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1. ESIPUHE
Tausta

Hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta paatti 16.5.2012 Helsingin
Olympiastadionin perusparannuksen rahoituksesta. Valtio osallistuu
Olympiastadionin perusparannuksesta aiheutuviin kustannuksiin siten, etta
valtion osuus on enintdan puolet perusparannushankkeen kustannuksista.
Perusparannus- ja uudistamishanke voidaan aloittaa tehdyn tarveselvityksen
ja sen sisédltdman tilaohjelman pohjalta.

Stadion-saation hallitus paatti kokouksessaan 12.6.2012 suunnittelun
kdynnistdmisestd ja hankintailmoitusten (arkkitehti-, rakenne-, sdhko- ja
LVIA- suunnittelun) jattdmisestd. Samalla hallitus paatti, etta HKR-
Rakennuttaja hoitaa suunnittelun kilpailutuksen (kirjaus:
Rakentamistoimikunnan 1. kokous 25.9.2012).

Ensimmainen suunnittelukokous pidettiin 13.2.2013 ja talld hetkella
hankkeesta on pidetty 52 varsinaista suunnittelukokousta. Suunnitelmien
ristiin tarkastukset ja niistd aiheutuvat korjaukset jatkuvat edelleen,
valmistumistavoite on vuoden loppu 2016. Rakennussuojeluasioista on pidetty
rakennuttajan, arkkitehtien ja Museoviraston edustajien kanssa 46 palaveria
aikavalilla 20.3.2013 - 25.11.2016. Suunnittelutyéhén on kulunut yli kolme
vuotta aikaa.

Tilanne

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeen rakentamisen
tyot ovat alkaneet maaliskuun 2016 lopussa Lemminkainen Infra Oy:n
maarakennus- ja louhintaurakalla (MRU). Lemminké&isen urakka sisaltaa
louhinnan ja maankaivun lisdksi myds mittavia insinédrirakentamisen
tyovaiheita kuten: purkutéitd (katsomorakenteet, tulostaulun poisto
rakenteineen), vanhojen rakenteiden tuentaa, vaativia betonirakenteita,
lampdlinjojen siirtoja ja muita erittdin vaativia rakennustoita. MRU-
urakan tyot ovat kestédneet n. 10 kk ja ne ovat téiden osalta edenneet yli
puolen valin. Osaurakan tyot tulisi olla valmiit elokuun 2017 loppuun
mennessd. MRU-urakassa rakennukseen on tehty jo peruttamattomia
uusien suunnitelmien mukaisia purkutdita.

Olympiastadionin perusparannushanke on tarkoitus toteuttaa jaettuna
projektinjohtourakkana siten, etta talla hetkella hankintapaétostad odottava
rakennustekninen projektinjohtourakoitsija tulisi jatkamaan maarakennus- ja
louhintaurakasta alkaneita rakennustdita ja jatkossa toimimaan kohteen
paatoteuttajana, jolle alistettaisiin erilliset LVIA- ja sdhkotekniset
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projektinjohtourakat. Rakennusteknisten téiden projektinjohtourakkaan on
sisdllytetty kuuluviksi aliurakoita kuten uudet katokset ja kenttdurakka seka
muita erillishankintoja. Maarakennus- ja louhintaurakka toteutetaan
parhaillaan erikseen omana hankintana ja se tullaan alistamaan
rakennustekniselle projektinjohtourakoitsijalle. Hankintoja on pilkottu monille
toimijoille.

Rakennusteknisen projektinjohtourakan hankinta on edennyt siihen
vaiheeseen, ettad neljalta suurelta urakoitsijalta on saatu tarjoukset
30.8.2016. Alkuperéiset tarjoukset siséltdvat myods option katoksen
rakentamisesta myéhemmin. Rakennuttaja pyysi kaikilta tarjoajilta myos
karsitut rinnakkaistarjoukset vaihtoehdoista, joissa katokset ja niiden
vaatimat rakenteiden mittavat vahvistukset olisi jatetty toteuttamatta.
Saatujen tarjousten perusteella hankkeelle mydnnetty 209 miljoonan
euron rahoitus ei riité alkuperdisen hyvéaksytyn hankesuunnitelman, eiké
minkaan edelld mainitun karsitun vaihtoehdon toteuttamiseen. Saadut
tarjoukset ylittdvat merkittdavasti rakennusurakkaan varatun budjetin.

Rakennuttaja on tehnyt Stadion-saatidlle ja rahoittajille useita selvityksié
kustannusten noususta, mahdollisten karsintojen vaikutuksista
kustannuksiin sekd@ hankinnan myohé&stymisestd aiheutuvasta
aikatauluviiveesta. Urakoitsijoiden antamille tarjousten voimassaololle on
haettu jatkoaikaa ja ne paattyvat 31.1.2017. Hankintalain mukainen
hankintayksikén (=Stadion-sdation) tekema hankintapaatos tulee tehda
téaman maardajan kuluessa. Jos saadut tarjoukset mitatoityvat tai
hankintayksikkd hylkda ne ylihintaisina, niin uusi tarjousprosessi tulee
kestamaan uusien suunnitelmien teettdmisina noin kaksi vuotta. Tama
tarkoittaa, ettd hanke keskeytyy ja on vaarana, ettd Olympiastadionin
kunto heikkenee oleellisesti tédna aikana. Hankkeelle on elintdrkeda saada
lisdrahoituspaatos tai takaus tdiden jatkamiselle niin, ettd
rakennusurakoitsijan kanssa voidaan tehda urakkasopimus.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeen rahoittajat ovat
Suomen valtio ja Helsingin kaupunki. Jotta rakennuttaja ehtisi tekem&an
sopimusasiakirjat valmiiksi, niin rahoittajien paatokset asian etenemisesta
tulisi saada 15.1.2017 mennessa.
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2. LAHTOKOHDAT JA TAUSTAA

Rakennuttaja aloitti Olympiastadionin perusparannuksen hankeurakoinnin
esiselvitystyot syksylla 2014. Jaljempanéd kuvattuun selvitykseen on
koottu lyhyesti urakoiden hankintoja kuvaava prosessi, joka alkoi syksylla
2014. Ty6 on kestanyt jo yli kaksi vuotta ja sen on tarkoitus jatkua
edelleen rakennus-, LVIA- ja sdhkd&teknisten projektinjohtourakoiden
neuvottelumenettelyind kesddn 2017 saakka. Jos rakennusurakan
hankinta keskeytetddn, niin tdma keskeyttda myos nyt
urakkalaskennassa ja neuvottelumenettelyssa olevat LVIA- ja
sdhkotekniset projektinjohtourakat.

2.1 1. vaihe

Urakkamuodon, maksuperusteen ja hankintamenettelyn esitys perustui
HKR-Rakennuttajan Jukka Lallon laatimaan 6.10.2014 paivattyyn 24-
sivuiseen analyysiin (liite 1), jossa oli esitelty kaikki tarjolla olevat
vaihtoehdot, riskit seka niiden soveltuvuus Olympiastadionin
perusparannushankkeeseen. Lyhyesti esitettyna analyysi sisalsi
seuraavan esittelyn:

Urakkamuotovaihtoehdot

a) Suunnittele ja rakenna -muotoiset urakat

-  KVR- urakka

- ST- urakka (suunnittele ja toteuta)

- TR- urakat (teknisten ratkaisujen urakat)

- Ranskalainen urakkamuoto, jossa ST-urakka on sidottu kattohintaan

b) Paaurakkamuodot
-  Kokonaisurakka
- Jaettu-urakka

c) Osaurakkamuodot, projektinjohtorakentaminen

- Projektinjohtorakennuttaminen (PJ-rakennuttaminen)
- Projektinjohtopalvelu (PJ-palvelu)

- Projektinjohtourakointi (PJ-urakointi-PJU)

d) Project partnering-malli, eli hankekumppanuus

e) Allianssimalli

f) Elinkaarihankkeet
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Maksuperusteet

a) Kokonaisurakka = kiinteakokonaishinta
b) Yksikkohintaurakka

¢) Laskutydurakka

d) Tavoitebudjetillinen urakka

e) Tavoitehintaurakka

f) Erilaiset kannustavat maksuperusteet
g) Kannustepalkkiot
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Hankintamenettelyvaihtoehdot

Kyseessd on rakennushanke, johon sovelletaan julkisia hankintoja
koskevia sdadoksia eli lakia julkisista hankinnoista (348 / 2007), koska
lain ma&arittelemana hankintayksikkond toimii valtion ja kunnan
muodostama yhtyma&; tdssé tapauksessa saéatio. Vaihtoehdot hankintalain
mukaan:

a) Suorahankinta

b) Avoinmenettely

c) Rajoitettu menettely

d) Puitejarjestely

e) Neuvottelumenettely

f) Dynaaminen hankintajérjestelmé ja séhkdinen huutokauppa
g) Kilpailullinen neuvottelumenettely

2.2 2. vaihe

Analyysi esiteltiin rakentamistoimikunnalle 14.10.2014, hankkeen
ohjausryhmaélle 22.10.2014, Stadion-S&ation hallitukselle 28.10.2014
sekd HKR-Rakennuttajan johtoryhmaélle 29.10.2014. Lisaksi asian
johdosta haastateltiin allianssin ja neuvottelumenettelyn asiantuntijoita ja
muita suurten julkisten hankkeiden rakennuttajia. Esitys on liitteend 2.

Hankinnat Idhtékohdat ja reunaehdot analyysin perusteella:

- Hankkeen hankesuunnitelman péivitys valmistui paivitettyine
kustannuslaskelmineen 3.11,2014. S&dation hallitus hyvaksyi
hankesuunnitelman 11.11,2014 pidetyssé kokouksessaan.

- Hankesuunnitelman mukainen hankkeen kokonaiskustannusarvio on
209 M€ (alv 0%). Kustannusarvio paatyi hankkeen enimaishinnaksi ja
budjetiksi, kun viel&d rakennuttajan, saation ja suunnittelijoiden
asiantuntijaryhma teki 22.9.2014 pé&ivatyn karsintalistan alkuperaisista L2-
luonnossuunnitelmista, joista laskettu kustannusarvio oli alun perin 223 M€
(5.8.2014). Kustannusarvio perustui luonnossuunnitelmien
kustannusarvioon, joka laskettiin hankesuunnitelman 5/2014 hintatasossa
ilman indeksikorjausta. Kustannusarvio ei sisdltanyt mydskaan merkittavia
riskivarauksia lisd- ja muutostdille. Karsinta sisélsi mm. seuraavia suuria
kokonaisuuksia:

o tulostaulut (jatettiin tilaajan omaksi hankinnaksi)

Urheilumuseon tilamuutokset karsittiin peruskorjaukseksi

O
o Katsomon pinnoiteratkaisua tingittiin
o katsomon penkkeihin tehtiin laatutason muutos (G
o TV kaapelointi poistettiin
o pienia teknisid kevennyksia
= Kiinted budjetti- ja hankkeen enimmadishinta on ollut
alusta alkaen kireé ja tiukka eiké siind ole ollut h&iri6-
ja riskivaraa.
;
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Rakennuttajalla on suunnittelusopimukset hankeen toteutusvaiheen
loppuun asti.

Suunnitelmat tehdaan taysin valmiiksi rakennuttajan ja Museoviraston
(ELY-keskuksen) ohjauksessa ja yhteistyossa.

Alustava esitys oli projektinjohtourakka ilman alisteisia sivu-urakoita.

Rakennuttaja tutki vielda mahdollisuutta toteuttaa louhintaurakka omana
erillisurakkana hankkeen alussa. Talld mallilla voitaisiin pd&std alkuperdisen
mukaiseen aloitusaikatauluun.

Maksuperusteen ldhtokohtana oli tavoitehintaurakka kattohinnalla ja
sellaisilla kannustimilla, jotka motivoivat urakoitsijaa hyvaan,
laadukkaaseen ja aikataulunmukaiseen tydsuoritukseen.
Hankintamenettelyksi sopivat sekd neuvottelu- ettad rajoitettu menettely.

PROJEKTINJOHTOTOTEUTUS Pl
PROJEKTIM TILAAIA TLAAJA TILAASA b (VYN R TILAAJA
lAsETTAUA !
SUUNNITTELL- TILAAIAN TILAAIAN TILAAJAN TILAAJAN i PJ-TOTEUTTAJAN
SOPIMUS HAIIH HIMIN HiIIN NIMIN ! HIMIN
j |l el
HAHKINTA- TLAAIAN | TILAAJAN TANAH  [|PITOTEUTTAIAN  [PUTOTEUTTAIAN
SOPIMUKSET NIMIN i NIt i NIMIIN NINGIN
TYOMAAN JOHTO TLAAIA TILAAJA PU-TATEUTTAJA P TOTEUTTAJA L PUTOTEUTTAJA
VELVOLLISUU'S VASTAA VAS TAA VASTAA VASTAA VASTAA
PJ-TEHTAVIEN TILAAJIA PATOTEUTTAJA PJ-TOTEU TTAIA PLTOTEUTTAIA PUTOTEUTTAM
SUORITTAJA ) |
SOPIMUKSEN Ei xapimiksis IRAFENNUTTAMIZ P PALVELL JA RAKENNUS.
KOHDE PALVELY RAKENNUSTYD KOHDE
SOPIMUS Bl sopimuksls Korautbsopimus PYU-sopimis LA BT
Isupmusmn or El ahioja K2E YEE Y8E
FROVERT FOHTOURARDINTI 2
LA s ]
RA
PR -

Miwck 2ty Lihteestd Peltonen, Kiras: ProjadBnjo htor dcentamisen k ehittiminen

2.3 3. vaihe

HKR-Rakennuttaja kehitti analyysien pohjalta tehtya ehdotusta. Aulis
Toivonen naytti Saation hallitukselle 3.12.2014 paivatyn esityksen.

p&atosesitys on liitteend 3.

Hankkeen urakkamuoto, maksuperuste ja hankintamenettely esitettiin
valittavaksi seuraavalla tavalla. Hanke jaetaan kolmeen erilliseen
urakkavaiheeseen, jossa ensimmaisena vaiheena toteutetaan
maanrakennusurakka (noin 30 M€) ja toisena vaiheena rakennusurakka
talotekniikoineen (noin 144 ME€) ja kolmantena vaiheena istuimien hankinta
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erillishankintana. Istuimien erillishankintaa puoltaa niihin liittyva
innovaatiohanke ja myohainen hankintamahdollisuus—

Maanrakennusurakka (vaihe 1) tehddan madriin sidottuna
kokonaishintaurakkana, muuttuvat maarat kasitelldan tarjouksen
yksikkdhintojen mukaisesti. Hankintamenettelynd kdytetdaan rajoitettua
menettelya.

Rakennusurakka talotekniikoineen (vaihe 2) toteutetaan
projektinjohtourakkana ilman alisteisia sivu-urakoita. Maksuperusteena
kaytetaan kattohintaista tavoitehintaurakkaa, jonka kannustimet maaritellaan
tarkemmin mydhemmin. Kannustimien tulee motivoida urakoitsija hyvaan,
laadukkaaseen ja aikataulunmukaiseen ty&suoritukseen.

Hankintamenettelyna kédytetdan neuvottelumenettelyd, jonka
yksityiskohtaisessa toteutuksessa kéytetdan apuna esim. Raklin
hankintaklinikkamenettelya.

Istuimien hankinta (vaihe 3) toteutetaan hankkeen loppuvaiheessa
kokonaishintaurakkana ja hankintamenettelynéa rajoitettu menettely. Tuoli-
innovaatiohankkeen my6td hankintamenettelyyn saattaa tulla helpotuksia,
mutta tdma asia selviad mydhemmin.

Mikali innovaatiohankkeesta ei synny sopivaa istuinmallia, kilpailutetaan
markkinoilta saatavat valmiit istuinratkaisut.

3. HANKINTAPROSESSIN RISKIANALYYSI

Rakennuttaja tiedosti uniikin hankkeen riskit ja siité laadittiin riskiprofiili

(liite 4) ja riskikartta 17.11.2014 (liite 5).

Riskikartassa on tuotu tilaajalle esiin mm. seuraavat rakentamisen

valmistelun aikaiset merkittavat riskit (korostettu keltaisella):

- Kaupungin rahoituspaatéksen viivdstyminen, poliittisen paatoksen
epdvarmuus - vaalivuosi

- Louhinta- ja maanrakennusurakka (MRU) ennen PJU:ta, lisa- ja
muutostydkustannusten hallinta

- PJU tehd&dan MR-urakan jélkeen eika tavoitehintaa ole viela kirjattu
PJU-sopimuksiin -> Riski kattohintabudjetti

- Budjetin pilkkominen hankkeille varaukset huomioiden, rahoittajalta ei
saada lisda rahaa kustannusten ylittyessa

- Rakenne-, talotekniikka, tai arkkitehtisuunnitelmien keskeneraisyys ja
sopimattomuus - ei voida toteuttaa

- Tekniikka ei mahdu rakenteisiin, johtaa lisa- ja
muutostydsuunnitteluun ja niiden kustannuksiin

- Hankkeen koko on suuri; suhdanteet ja paikallinen kilpailutilanne,
vaikka hanke on kiinnostava
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- Samaan aikaan suuria hankkeita vireilld, Keski-Pasila, Kalasatama,
Lansi-metro
Kustannuslaskennan budjetoinnin hinnoittelu, arvion pitévyys,
materiaalinen saatavuus, esim. terdshinta (Katosrakenteissa on yli 3
miljoonaa kiloa eri lujuusluokkaa olevia terdksia; maéarahinnoittelu)

4. HANKINTAKLINIKKA

Rakennuttaja tiedosti, ettd esitetty urakkamalli oli suuri ja se tulisi
rajaamaan potentiaaliset tarjoajat vahiin. Pelkona oli, ettd urakoitsijat
eivét tarjoaisi arvioidun 144 miljoonan euron ja talotekniikat sisaltavaa
rakennusurakkaa. Taman vuoksi rakennuttaja halusi parantaa havaittujen
asioiden riskienhallintaa sekd vahvistaa valitun urakkamuodon ja
hankintamenettelyn kehittdmista Suomen parhaiden asiantuntijoiden
kanssa.

4.1 RAKLI kumppanuus

Yhteistydkumppaniksi valittiin RAKLI, joka on yleishyddyllinen aktiivinen
yhteiskunnallinen keskustelija ja vaikuttaja. Helsingin kaupunki on
RAKLI:n jésen. Yhteistyomalliksi valikoitui Hankintaklinikka. RAKLI:n
kehitystoiminta pohjautuu klinikkamalliin. Klinikoilla kehitetaén kiinteisto-
ja rakentamisalan toimintaa kdytédnnon tapausten kautta.
Tydpajatydskentelyyn kutsutaan mukaan hankkeen kannalta keskeiset
tahot, jotka yhdessa etsivat parhaita ratkaisumalleja ja toteutusta.
Klinikoilla voidaan késitelld esimerkiksi konkreettista hankintatapausta tai
laajempaa konseptisuunnittelua. Hankintaklinikkatyoskentelyn
tavoitteeksi otettiin Olympiastadionin urakoiden ja hankintavaihtoehtojen
kehittdminen tarjouspyynto- ja kilpailutusvaiheeseen.

Hankintaklinikka kdynnistyi valmistelutyépajalla 28.1.2015. Tydpajoihin
on osallistunut mm. seuraavia henkildita ja asiantuntijoita:

Maija Innanen Stadion-s&atid (1-2. tyopajat alustajana)
Risto Jarvela Stadion-saatié / Opetus- ja kulttuuriministerio
Ilpo Peltonen Rakli ry

Juho Kess Rakli ry

Erkki Aalto Rakli ry (1-2. tyopajat)

Mika Pohjonen Hannes Snellman Attorneys Ltd

Matti Kruus Indepro Oy

Pekka Romppanen Indepro Oy

Jani Saarinen Vison Alliance Partners Oy
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Rami Tuokko Vison Alliance Partners Oy
Teppo Salmikivi Helsingin yliopisto (1-2. tyépajat)
Jonni Laitto Senaatti-kiinteistot (1-2. tyopajat)
Aulis Toivonen HKR-Rakennuttaja, projektinjohtaja
Sakari Heikkinen HKR-Rakennuttaja (1. tydpaja)
Jukka Forsman HKR-Rakennuttaja (1. tydpaja)
Jukka Lallo HKR-Rakennuttaja, projektip&allikko
Liisa Katajala HKR-Rakennuttaja, hankintojen kilpailutus
Anne Tourunen HKR-Rakennuttaja, ylivalvoja
Tero Mannikko HKR-Rakennuttaja (sahkotekninen osuus)
Mona Forstrém HKR-Rakennuttaja (LVISA-tekniikan osuus)

Ryhmat kokoontuivat valmistelutyépajojen jalkeen kehitystydpajoissa
erilaisin kokoonpanoin. Asiantuntijat edustivat Suomen karkiosaamista
hankintalain, allianssimallin ja peruskorjausrakennuttamisen (mm.
presidentinlinna ja eduskuntatalo) alalla.

RARLI

Tilaa elamiille

- ganisoin I ja johtamisen menetta)yt
= Kehitysvaihe, suunnittelu ja kustannusohjaus

o\q& (\\? 2 Opdja w9/2015 _ \
= K!.upa[l'lsen mallin tarkentaminzn, kannusteet ¥, B \E:Q" S 2
» Sopimusrakentest ja —ehdot, tarjouspyynts d
,3\}{\ 1, ik ~ 942015 \S'D
\c\':‘ . aJan tavoitteat, hankkeen erityispiirteet P o 4Y

= Toteutusmuaoto, ;oeskel:et kilpailuttamisen ehdot v‘?" N4

i ~Bf2015
Hankintailmoitus Toteutussuunnittelu 9/2014~
Valmistelutydpajat 1ja2 * Rakennuslupahakemus 5/2015
. Hank‘inn.an valmistf!u, reu:gaahdqt s 538 B = EU-hankintamen etteiy
M o e o * Tydmaavaihe 5/2016-5/2019
Kiinikkkaprosessin valmistelu
= Lihttkohdat ja kasiteltdvat asiat

Kuvassa on hankintaklinikkaa kuvaa alustava prosessikaavio 28.1.2015

Liitteessd 6 on kasitelty valmistelupajan johtopaatékset ja tulokset, jonka
jatkotoimenpiteena péaatettiin kdyda markkinavuoropuhelut
urakoitsijoiden kanssa.
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4,2 Markkinainfo 1

Rakennuttaja jarjesti avoimen HILMA-ilmoituksen kautta
Olympiastadionille kaikille urakoitsijoille Markkinainfotilaisuuden
7.5.2015, liite 7.

Tilaisuudessa esiteltiin hanke ja sinne osallistui maarakennus- ja
louhintaurakoitsijoita, rakennusurakoitsijoita seka LVI- ja
sahkdurakoitsijoita. Esittelyn tarkoituksena oli avata hanketta
urakoitsijoille ja pyytaa heilta kommentteja ja ehdotuksia kaupallisen
mallin valinnalle.

4.3 Markkinavuoropuhelut

Markkinainfoon osallistuneille urakoitsijoille rakennuttaja tarjosi
mahdollisuuden kahden keskisen avoimeen ja toisia sitomattomaan
keskusteluun hankkeen toteutusmallista ja sen sopivuudesta
urakoitsijoille. Tilaisuudet pidettiin HKR-Rakennuttajassa Kasarmikadulla
11.5. - 28.5.2015 vélisend aikana. Tilaisuuksiin osallistui yhteensa 18 eri
alojen urakoitsijaa:

- Maarakennus- ja louhintaurakka (4 kpl)

- Rakennustekninen projektinjohtourakka (8 kpl)

- Talotekniikka (6 kpl)

Yhteenveto markkinavuoropuheluista on liitteend 8.

4.4 Vison Alliance Partners Oy:n, Indepron ja RAKLIn ehdotus

Muistio Olympiastadionin rakennusurakoiden kilpailuttamisesta on
liitteend 9.

Olympiastadionin rakennusurakoiden kilpailuttaminen
Stadionin peruskorjaus edellyttda osapuolten yhteistoimintaa

"Stadionin peruskorjauksen Kilpailuttamisen vaihtoehtoja on kasitelty RAKLIN
jarjestamissa valmisteluklinikoissa, joiden pohjalta on kayty
markkinavuoropuhelut hankkeesta kiinnostuneiden urakoitsijaehdokkaiden
kanssa. Peruskorjauksen suunniteltu on jo edennyt niin pitkalle, ettd
rakentamisen kilpailuttamista ei enda voi lykata. Valitulla toteutustavalla
rakennusurakoiden soveltuvimmiksi toteutusmuodoiksi on valittu
kokonaisurakka (louhintatydt) ja projektinjohtourakat (rakentaminen, LVIA-
urakka ja sahkourakka).

Hankkeen poikkeuksellisen suuri laajuus, korjausrakentamisen ominaispiirteet,
tiukat suojeluvaatimukset, rahoitus ja osapuolten suuri maard asettavat
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todella suuret vaatimukset tilaajan, suunnittelijoiden ja rakentajien
yhteistoiminnalle sek& kokonaisuuden optimoinnille hankkeen parhaaksi.
Rakentamisen kilpailuttamisessa ja sopimusrakenteissa tulee siksi pyrkia
mahdollisimman laajaan eri osapuolten integraatioon ja ottaa kayttoon
yhteisiin tavoitteisiin kannustavia elementtejé. N&itd ovat mm. yhteiset
tavoitteet ja naista johdettavat vaatimukset tarjoajille, tarjousten
vertailuperusteet, tarjoajien avainhenkildiden arviointi, kaupalliset
kannustinmallit ja yhteistoimintaa edistavat toimintamallit (Last Planner, Big
Room yms.).”

= Malli on luonteeltaan integroitu projektinjohtototeutus (IPT), joka
yhdistééd tavoite- ja kattohintaisen projektinjohtourakkaa
allianssimallista saatuihin hyviin kokemuksiin - kannustavat
elementit, hankkeen parhaaksi, Big Room.

Indepron Matti Kruus laati Jukka Lallon ja Pekka Romppasen kanssa
29.7.2015 paéivatyn ehdotuksen toteutusmuodon ositusmatriisista, jossa
eri osakohtaiset hankintakokonaisuudet on pilkottu eri urakoihin

(liite 10).

Perusteluna oli, ettd kahdenkeskisissa markkinavuoropuhelukeskusteluissa
potentiaaliset rakennusurakoitsijat eivat hankkeen erityis- ja ominaispiirteiden
vuoksi kannattaneet rakennusurakkaa osittavia malleja. Jotta urakoitsijoiden
riski pienenee eivatka kaikki urakat mene yhdelle urakoitsijalle, niin todettiin,
ettd valitulla toteutustavalla hanke pilkkoutuu kuitenkin seuraaviin
urakkaosioihin:

1. Maarakennus- ja louhintaurakka

2. PJU-rakennusurakka (paaurakka)

3. LVIA, alistettu PJU-urakka

4, Sahko, alistettu PJU-urakka

5. PJU-urakkaan sidotut aliurakat: katos, kenttd, penkit ja katsomopinnoite

= Urakkamalli esitettiin 18.8.2015 pidetyssé rakentamistoimikunnan
kokouksessa nro 22 ja se hyvéksyttiin mydhemmin pidetyssé
Stadion-sadtién hallituksen kokouksessa. Samalla hallitus paatti,

ettd HKR-Rakennuttaja saa kdynnistdd Maarakennus- ja
louhintaurakan hankinnan. Hankintailmoitus EU-kynnysarvon
vlittdvastsd urakasta julkaistiin HILMA:ssa 3.9.2015.

4.5 Markkinainfo 2

Tarjoushalukkuuden parantamiseksi paéatettiin jarjestaa vield 6.10.
rakennustdiden projektinjohtourakoitsijoille suunnattu "Markkinainfo 2”
6.10.2015

(liite 11), jossa esiteltiin aiemman markkinavuoropuhelun pohjalta
hankintaprosessin eteneminen ja aikataulu, rakennuttajan valitsemat
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urakkamuodot seka kaupallisen mallin ja hankkeen johtamisen periaatteet.
Lisaksi tilaisuudessa kartoitettiin urakoitsijoiden nakemyksia hankintaprosessin
edellyttamadsta suunnitelmavalmiudesta, integroinnin periaatteista, tarjousajan
pituudesta, neuvottelumenettelyn sisallosta, tarjoajan
vahimmaisvaatimuksista ja valintaperusteista seka tiimin/avainhenkiloiden
nimeamisesta osallistumisilmoituksissa/urakoitsijoiden tarjouksissa.

Tilaisuus oli kaikille avoin infotilaisuus ja myds rakentamistoimikunnan jasenet
pyydettiin tervetulleiksi tilaisuuteen nakem&an markkinoiden kiinnostusta PJU-
rakennusurakkaa kohtaan.

4.6 Integrointitydpaija

Hankintaklinikkatydskentelyyn kuuluva tilaajan ja suunnittelijoiden
yhteinen Big-Room tilaisuus pidettiin 7.10.2015 (liite 12). Tilaisuuden
tarkoituksena oli perehdyttda hankkeen tilaaja (Maija Innanen ja Risto
Jérveld), avainhenkild arkkitehti-, rakenne-, LVI- ja sahkdsuunnittelijat
seka HKR-Rakennuttajan projektihenkilot uusien urakkamuotojen kanssa
toimimiseen.

Samalla esiteltiin rakentamisen hankintakokonaisuuden (prosessi,
aikataulu, kilpailuttamisen periaatteet, sopimukset, kaupalliset mallit,
kannustimet yms.) suunnittelu ja toteutus on sovittu toteutettavaksi
RAKLI ry:lta tilattavalla hankintaklinikkakonseptilla. RAKLI / Ilpo Peltonen
ja Juho Kess toimittaa klinikan jasenyhteison palveluna (HKR on RAKLI
ry:n jasen) suorahankintana. Klinikan alihankkijoina toimivat Vison Qy /
Jani Saarinen ja Rami Tuokko (integraatio ja neuvotteluprosessi) ja
Hannes Snellman / Mika Pohjonen (hankintajuridiikka). Rakennuttamisen
ja projektinjohtourakoinnin erikoisasiantuntijana hankkeessa toimii
Indepro Oy (Matti Kruus ja Pekka Romppanen) Helsingin kaupungin
puitesopimustoimittajana.

5. MERKITTAVIEN RISKIEN SEURANTA

Rakennuttaja on raporteissaan pitanyt ylld jatkuvan riskikartoituksen
listaa hankkeen merkittdvimmista riskeista. Oheinen lista on ollut
esimerkiksi kirjattuna Rakentamistoimikunnan poytakirjaan nro 23
£2:10.20157:
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6. MAARAKENNUS- JA LOUHINTAURAKAN KILPAILUTUS

Hankinta- ja tarjousprosessi

Hankintamenettely oli neuvottelumenettely. Urakoitsijoiden
ilmoittautumisaika paattyi 5.10.2015. Maaraaikana toimittivat
osallistumishakemuksensa 8 urakoitsijaa/tyoyhteenliittymaa.
Neuvottelumenettelyyn pdéatettiin valita 3 urakoitsijaehdokasta: Destia Oy,
Lemminkdinen Infra Oy ja tydyhteenliittym& Olympia KP (Konevuori Oy ja
E.M.Pekkinen Qy).

Maarakennusurakkaa koskevat suunnitelmat valmistuivat 18.11.2015, jolloin
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ne laitettiin projektipankkiin urakoitsijaehdokkaiden saataville alustavina
tarjouspyyntéasiakirjoina. Neuvottelukierroksia kaytiin kaksi eli yhteensa
kuusi kappaletta. Ensimmaisella neuvottelukierroksella selvisi, etta
tarjouspyyntdaineiston késittely vaatii tarjoajilta enemmaén aikaa kuin on
arvioitu, joten tarjousten jattdaikaa pidennettiin kahdella viikolla.
Neuvottelujen jélkeen lopullisena urakoitsijan valintaperusteena on halvin
hinta.

Rakennuttajan laskema MRU-urakan TKA enimmaishinta (=osabudjetti) oli
verottomana 30,95 milj. euroa kustannustasossa RI=108,4, THI=157,9
(joulukuu 2015)

HKR-Rakennuttaja sai pyytdamaéansa kokonaisurakkatarjoukset 26.1.2016:

1. Destia Oy 24 947 500 € (alv 0 %)
2. Lemminkdinen Infra Oy 16 689 338 € (alv 0 %) < 30,95 MC!!!

3. Tydyhteenliittyma Olympia 19 308 200 € (alv 0 %)
Kaikki saadut tarjoukset olivat tarjouspyynndn mukaisia.

Halvimman tarjouksen jatti Lemminkdinen Infra Oy. Maarakennusurakan
tarjoushalukkuus nykyisesséa taloustilanteessa oli poikkeuksellisen suuri ja
tdmé yhdistettynd neuvottelumenettelyn kdyttéon hankintamenettelynd, se sai
aikaan hyvan tuloksen urakkakilpailussa.

Tarjouksen riskianalyysi

Rakennuttaja piti 27.1.2016 Lemminkainen Infra Oy:n kanssa
hankintaneuvottelun, koska urakoitsijan antama tarjous alitti merkittavasti
rakennuttajan oman kustannusarvion. Rakennuttaja halusi varmistaa
neuvottelussa hintaeron syita ja sen, ettd kaikki urakkatarjouspyynnossa
olleet asiat on huomioitu tarjouslaskennassa. Neuvottelussa todettiin, etta
urakoitsijan laskemat padmassat vastasivat HKR:n laatimia laskelmia.
Neuvottelusta kirjattiin:

"Todettiin, ettd tarjouspyyntéasiakirjoissa ei ole havaittu epaselvyyksia

tai ristiriitoja. Urakoitsija totesi, ettd kaikki asiat on tarkistettu viimeisen
lisdkirjeen asiakirjaluettelon mukaisesti.”

Oheinen lista on ollut kirjattuna Rakentamistoimikunnan pdytdkirjaan
nro 25 (3.2.2016)

Rakennuttajan analyysi ja mahdolliset riskit alhaisesta urakkahinnasta:
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Hankintapaddtos

Stadion-saation hallitus p&aatti 5.2.2016 pitamaéassaan kokouksessa oikeuttaa
HKR-Rakennuttajan tekemé&an urakkasopimuksen Olympiastadionin
perusparannushankkeen maarakennus- ja louhintaurakan kokonaisurakan
toistd hinnaltaan halvimman tarjouksen antaneen Lemminkainen Infra Oy:n
kanssa

16 689 338 euron arvonlisdverottomaan urakkahintaan.

Liséksi Stadion-saation hallitus paatti oikeuttaa Stadion-saation
toimitusjohtajan tilaamaan urakassa mahdollisesti esiintyvia lisa- ja
muutostditd sekd urakkasopimuksen perusteella syntyvid mahdollisia riskin
toteutumisen mukanaan tuomia lisavelvoitteita HKR-Rakennuttajan tekemien
esitysten ja hankebudjetin mukaisesti enintdadan 2 M€ saakka.

Palaute

Louhinta- ja maanrakennusurakan neuvottelujen palautekeskustelussa
todettiin neuvottelumenettelyn tuoneen selvaa lisdarvoa seka tilaajalle etta

¥ . J"réi
Rakennusvirasto . rﬂi
Kayntiosoite: Elimdenkatu 5, Helsinki 51 & } 3‘ .ﬁ “}” ‘-’f-_ - ﬁ;_ ;"‘H )
Postiosoite: PL 1500, 00099 Helsingin kaupunki “fl.t:a@r ‘ L F’ 'ﬁ'ﬁf“ .Ixhi;r,... .rgs

Puhelin 09 310 1661, Faksi 09 310 38674, www.hkr.hel fi U-\Jl bl Ak



“"j

Helsingin kaupunki | Helsingfors stad

17(39)

- Rakennusvirasto Byggnadskontoret

HKR-Rakennuttaja 14.12.2016 o
Jukka Lallo/ATo SALASSA PIDETTAVA

urakkatarjousten tekijoille vdhentden tulkinnan varaisten asioiden
riskihinnoittelua. Urakka sisdlsi erittdin vaikeasti hahmotettavia urakkarajoja
MRU:n ja tulevan PJU-urakan vadlilla. Ilman neuvotteluita niiden
ymmartaminen olisi ollut [Ghes mahdotonta. Neuvottelumenettelya pidettiin
erittdin onnistuneena hankintamuotona, vaikka valintaperusteena oli halvin

hinta.

7. MODULIN 5 KEHARAKENTEEN KOEMANTTELOINTI

E.M. Pekkinen Oy suoritti etelakaarteen modulin 5 betonisen kehérakenteen
vahvistamisen mantteloimalla ennakkotyoné ja koekorjauksena. Tyén
tarkoituksena oli selvittdaa ennakoivasti rakennustekniseen
projektinjohtourakkaan siséllytettavan tahdistavan peruskorjaustydvaiheen
toteutettavuus, kesto ja mahdolliset tyohon sisaltyvat riskit, innovaatiot ja
vaihtoehtoiset toteutustavat. Tyo toteutettiin PJU-urakkalaskennassa olleilla
Swecon laatimilla rakennesuunnitelmilla.

Rakennuttaja jarjesti kaksi tutustumiskatselmusta tyémaalle, jotta
rakennusteknisen projektinjohtourakan tarjoajat paasivat tutustumaan
koekorjauksen toteutukseen. Paikalla olivat rakennuttajan edustajina
projektipaallikkd Jukka Lallo ja ylivalvoja Anne Tourunen, lisdksi toteuttavan
urakoitsijan edustaja (E.M. Pekkinen Oy / Juha Hakulinen), aliurakoitsija
(KSBR / Veli-Matti Juntunen), Museoviraston edustaja, rakennesuunnittelija ja
arkkitehdit. Tyosta laadittiin 26.5.2016 paivatty muistio (liite 13).

Tilaisuudet jarjestettiin:
- tiistaina 24.5. klo 9 (Lemminkd&inen, SRV ja NCC)
- keskiviikkona 25.5. klo 9, (Skanska)

Tyo aloitettiin huhtikuussa 2016 ja se oli valmis syyskuussa 2016.

Lopputulos

Koemanttelointityd onnistui lopputulokseltaan erinomaisesti. Ilman
koekorjauksesta saatuja kokemuksia kaikki tydssa koetut riskit olisivat
toteutuneet rakennusteknisessa projektinjohtourakassa mittavin
lisakustannuksin, koska kaikki suunnitelmien mukaiset ratkaisut eivéat olisi
olleet toteutettavissa.

Tarjouslaskennassa ollutta laskentasuunnitelmaa pystyttiin parantamaan
toteutuksen aikana merkittdvasti kustannustehokkaammaksi ja muutettu tieto
ehdittiin toimittaa urakoitsijoille ennen lopullisen tarjouksen antamista.
Muuttuneille ratkaisuille ehdittiin saada my6s Museoviraston hyvéksynta. Talla
tyolla arvioitiin olevan useiden miljoonien eurojen kustannuksia alentava
vaikutus.
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Yksi tarjoajista kertoi, ettei olisi antanut tarjousta, ellei koemantteloinnista
olisi saatu mddra- menekki- ja toteutettavuustietoja.

P Kyseessd on Suomen mittapuussa
poikkeuksellisen vaativa betonirakenneurakka vanhoihin rakenteisiin.

8. RAKENNUSTEKNINEN PROJEKTINJOHTOURAKKA

8.1 Hankinta- ja tarjousprosessi

Hankintamenettely oli neuvottelumenettely. Ilmoitus EU-kynnysarvon
ylittavastd urakasta julkaistiin Hilmassa 28.10.2015, ilmoittautumisaika
pa&ttyi 30.11.2015. Hankintamenettely oli neuvottelumenettely.
Tarjouspyynndsséd ilmoitettiin, ettd urakoitsijaksi tullaan valitsemaan
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antanut urakoitsija.
Tarjouspyynnén liitteissé olevia tarjouksen siséltdvaatimuksia,
vertailuperusteita ja arviointiperusteita ei tultaisi muuttamaan.

Maaraaikana toimittivat osallistumishakemuksensa 6 urakoitsijaa.
Neuvottelumenettelyyn péétettiin valita 5 urakoitsijaehdokasta: SRV Rakennus
Oy, NCC Rakennus Oy, Skanska Talonrakennus Oy, Lemminkéinen Talo Oy ja
YIT Rakennus Oy. YIT jattaytyi mydhemmin pois tarjouskilpailusta.

8.2 Tariouspyyntd ja -aineisto

PJ-urakan tarjoajille toimitettiin alustavan tarjouspyynndn kaupalliset
asiakirjat 16.2.2016 ja tekniset asiakirjat 1.3.2016. Tarjoajilta pyydettiin
palautetta tarjouspyynndstéd, sopimuksesta ja kaupallisesta mallista
9.3.2016 mennessa seké esitykset avainhenkildiksi ja
tarjousneuvotteluiden sisalloksi.

Tarjousneuvotteluissa 16.-18.3. esiteltiin hankkeen sisalto ja
toiminnalliset suunnitteluratkaisut, tilaajan tavoitteet, hankkeen
organisointi, johtaminen ja paatoksenteko seka kaytiin lapi alustava
tarjouspyyntdaineisto. Neuvotteluissa kasiteltiin myods hankkeen
aikataulua, téiden vaiheistusta ja liittymistd muihin urakoihin seka
tarjousten arviointi ja vertailuperusteet. Tarjoajien valintaperusteina
kaytetdan tarjoajan tiimin kyvykkyyttd ja referensseja (20 %),
projektisuunnitelman ja kustannusten hallinnan osaamista (30 %) seka
hintaa (50 %).

Suunnitelma-aineisto toimitettiin tarjoajille 1.3.2016. Aineistoa
tdydennettiin 15.4.2016 ja sen jalkeen ldhetettiin lisdselvityksia.
Mairilaskenta-aineisto toimitettiin 18.4.2016 ja sitéd taydennettiin siita
puuttuneilla reika- ja varausten maarilla sekd rakennustekniseen
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urakkaan sisaltyvilld vanhan talotekniikan purkamisen liittyvilla
maéréaluetteloilla. Talotekniikan purkupiirustukset toimitettiin tarjoajille
lisidtietona 1.6.2016 mennessé. Luvattuja reikd- ja varauspiirustuksia ei
pystytty suunnitelmien viivdstymisen vuoksi toimittamaan tarjoajille
laskenta-ajan puitteissa.

8.3 Tarjousneuvottelut ja laatupisteytettdvat kehitystydpajat

Ensimméiset kehitystydpajat pidettiin 4.-11.4.2016. Kehitystyopajojen
tarkoituksena oli kehittdd hanketta ja sen siséltda tilaajan ja tarjoajan
asiantuntijoiden kesken, tukea tarjoajia tarjousten tekemisessa ja
integroida osapuolia. Liséksi tilaaja arvioi kehitystydpajoissa tarjoajien
projektinjohto- ja yhteistoimintakyky& (painoarvo 5 %) seka
paatoksenteko- ja ratkaisukykyd (5 %). Tarjoajille annetaan hanketta
koskevia tehtévid, jotka he toteuttavat tilaajan ja kéyttajien kanssa kuin
hanke olisi jo kdynnissa.

Toiset kehitystydpajat pidettiin 25-26. ja 28-29.4.2016. Ndissa
tybpajoissa kasiteltiin nopeaa toteutusvaiheen kdynnistamista sekd
hankkeen kustannusten hallintaan liittyvia toimenpiteita.
Tydmaavastaavalle annettiin tydmaatilanteeseen liittyva yllatystehtava,
jossa arvioitiin kykya toimia ennakoimattomissa olosuhteissa.

Neuvottelukierroksen jélkeen tilaajalle on syntynyt vaikutelma, etta
kaikki tarjoajat ovat tosissaan tarjoamassa ja etta nailld on kyky
toteuttaa hanke. Tarjoajilta saadun palautteen perusteella
kehitystydpajat on koettu hyddyllisiksi. Kdytdnndssa tyopajat ovat
hyddyntdneet enemman tarjoajia, jotka ovat pystyneet hahmottamaan
hankkeen ja sen kdynnistdmisen paremmin sekd raamittamaan
tarjouksiaan. Neuvotteluiden odotettiin tuovan enemman lisdarvoa myds
tilaajalle, mutta tarjoajilla ei ole ollut suunnittelu- ja laskenta-
aikatauluista johtuen riittdvasti aikaa suunnitelmiin ja madralaskenta-
aineistoon perehtymiseen.

Tarjoajilta odotetaan seuraavaksi laatutarjouksia, joihin siséltyvat:
avainhenkiléiden referenssit (painoarvo 10 %)

hankkeen projektisuunnitelma (15 %)

kustannusten hallinta (15 %)

8.4 Tarjousten jatto

Alkuperdisen tarjouspyynnoén mukaan hintatarjoukset pyydettiin
toimittamaan 22.6.2016 mennessa HKR-Rakennuttajaan.

Tarjoajilta saatiin toukokuun puolivélissd lisdaikapyynto tarjouksen
jattamiselle elokuun 2016 loppuun saakka mm. seuraavin perustein:
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Laskenta- aineisto on poikkeuksellisen laaja. Siihen perehtyminen on vienyt
ja vie edelleen aikaa, jotta kaikki asiakirjat saadaan huomioitua.
Pdivityksidkin on runsaasti. Lopullisen tarjouspyynnén saamme
todenndakdisesti 18.5.2016.

Madaraluettelo saatiin kdyttéon 18.4.2016 ja siihen perehtyminen on vienyt
oletettua enemman aikaa. Maariluetteloon on tulossa vield kesdkuun
alussa taydennysta.

Maarat on jaoteltu lohkoittain. Se selventaa aihetta, mutta lisda tysts
hinnoittelussa. Maaréluettelossa on riveja yli 13 000, kun tavanomaisessa
hankkeessa niitéd on 2000 - 3000.

Kustannusarvio edellyttda lukuisia ennakkotarjouksia, joiden saamisen
varmistamiseksi niiden tarjouspyyntéihin on liitettdvd maarat. Taman
aineiston kasittely on em. lohkomaéristékin johtuen erittdin haastavaa ja
aikaa vievaa.

Kyseessa on poikkeuksellisen vaativa kohde, jonka hahmottaminen vie
my0s aliurakoitsijoilta aikaa. Ellei sitd ole riittdvasti, emme saa luotettavia
ennakkohintoja. My6s saatujen ennakkotarjousten sisillén ja hintojen
kdsittely vaatii tavanomaista hanketta enemmén aikaa. Késityksemme
mukaan tahan on varattava n. yksi kuukausi.

Kaytédmme TOM- hinnoittelua, joten ohjelmateknisists puutteista ei ole
kyse. Tydmdara on vain poikkeuksellisen suuri. Tarjoustamme on
laatimassa 12 hengen tyéryhma, resurssipulasta ei ole kyse.

Heinakuun aikana paitsi jo sovitut lomajérjestelyt myos aliurakoitsijoiden ja
tavarantoimittajien kesdlomakausi hidastavat tarjouksen laskemista.
Pyyddmme huomioimaan tdmaén lisdajan kasittelyssa.

Varmistaakseen hyvien tarjousten saannin kaikilta neljélté tarjoajalta,
niin rakennuttaja teki paatoksen, ettd hintatarjousten jattéaikaa jatkettiin
seuraavasti.

Tarjoajan on jatettdva tarjous kahdessa vaiheessa:

Tarjouspyynndn liitteissd mainitut laatupisteytykseen vaikuttavat
avainhenkildiden kyvykkyys sekd projektin ja kustannusten hallintaan
liittyvat dokumentit on jatettdva kesdkuun 10. p&ivdan 2016 klo 13
mennessa

Tarjouspyynnon mukainen hintatarjous on jatettdva elokuun 30.
paivadn 2016 klo 13 mennessa

8.5 Palaute neuvottelumenettelystéd

Rakennuttaja ja tarjoajat ovat saaneet seuraavia hyotyja:

- Alussa neuvotteluissa paapaino oli hankkeen esittelyssé ja kaupallisen
asiakirjojen siséllon kommenteissa; lopputuloksena saatiin ristiriidattomat
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tarjouspyyntoasiakirjat ja kaikilta paremmat ja yhteismitallisemmat
tarjoukset.

- Kehitystydpajoissa tehtiin urakoitsijoiden kanssa tyota mm. aikataulujen,
resurssien, kustannusten hallinnan, kehitysehdotusten seka nopean
aloittamisen aiheista.

- Kehitystydpajoissa testattiin urakoitsijoiden avainhenkildiden
yhteistoimintakykya mm. ylldtystehtdvin. Ulkopuolinen konsultin on tehnyt
kehitystydpajoista laatupisteytyksen. Toteutus on helpompi aloittaa, kun
suhde urakoitsijoiden edustajiin on jo olemassa.

8.6 Tilaajan kustannusarvio / rakennusurakan budjetti

Rakennuttaja oli ennakkoon ilmoittanut PJU-urakan tarjoajille kustannusarvion
tiukkuuden arviointia ja “Kustannusten hallinnan” laatuarviointia varten,
etta hankkeen kattohinta on 209 M€ (alv 0 %) ja tuosta hinnasta
rakennusteknisen projektinjohtourakan osuus on n. 100 000 000 €, joka
sisdltaa:

e Tavoitehinnan
e Kiintedn projektinjohtopalkkion
e Kiintedn tyémaan johto-, hallinto- ja kalustokorvauksen

Tarjouspyynndssa ja lomakkeessa Kiintedan palkkioon = Al kuuluvat kiinteat
projektinjohtopalkkiot seka kiinte&d tydmaan johto-, hallinto- ja
kalustokorvaus. Taman kiintedn hinnan oletettiin olevan n. 10 - 12 %
tavoitehinnasta.

Rakennuttajan hankkeen kattohintaa vastaava budjetti liikkui seuraavien
vaihteluvélien alueella:

(Huom! Rakennuttajan laatimaan kattohintaan perustuvaan budjettiin ei ole
huomioitu indeksia.)

qfei

| ,w 2 'auu?
% e 'ﬁ:r nr"

Rakennusvirasto

Kayntiosoite: Elimé&enkatu 5, Helsinki 51

Postiosoite: PL 1500, 00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 09 310 1661, Faksi 09 310 38674, www.hkr.hel.fi

m‘
= ‘,_k ,\




: | Helsingin kaupunki | Helsingfors stad

22(39)

] Rakennusvirasto Byggnadskontoret
HKR-Rakennuttaja 14.12.2016 o
Jukka Lallo/ATo SALASSA PIDETTAVA

-arjouksiin sisallytettiin uusia katoksia koskeva optio, joiden
laskennallinen kustannusarvio oli M€ luokkaa. Tilaajalla olisi ollut
oikeus viivyttaa katosten toteuttamisen paatésta kevaaseen 2017. Optio
olisi antanut tilaajalle yksipuolisen mahdollisuuden toteuttaa tai olla
toteuttamatta (toteuttaa mydhemmin) katokset budjetin niin salliessa.

Rakennuttaja uskoi, ettd optiomahdollisuudella tarjoushinnat olisi ollut

mahdollista saada budjettiin ja rakennusurakoitsijan kanssa olisi voitu

imus. Ndin ei kuitenkaan kaynyt

Todettiin, etta tarjousten hintataso ylittdad merkittédvasti tilaajan
budjetin.

Taman jdlkeen rakennuttaja teki selvityksia ja useita vaihtoehtoisia
karsintamalleja tilaajan kanssa eri vaihtoehdoista ja niiden vaikutuksista.
Lisdksi rakennuttaja pyysi kaikilta tarjoajilta rinnakkaistarjoukset, jossa
alkuperaista tarjousta karsittaisiin,

8.7 UUSI RINNAKKAISTARIOUSPYYNTO

"Saadut rakennusteknisen projektinjohtourakan tarjoukset ylittavat
reunaehtona olleen hankkeen kattohinnan. Tdsta syysté johtuen rakennuttaja
pyytaa rinnakkaistarjoustanne téssa tarjouspyyntokirjeessa ja sen liitteissa
kuvatusta karsitusta suunnitteluratkaisusta, jossa suunnitelmasta on karsittu
katsomon uusi katos, katoksen edellyttamat betonirakenteiden vahvistamiset
ja muut katoksesta aiheutuneet muutostyét.”

Tarjous tuli toimittaa Rakennusvirastoon 25.10.2016 klo 13 mennessa&.

- Urakkatarjouksesta laskettu kustannusarvio UKA on yhteensa
222,61 M€, alv 0 % (liite 3). Tama ylittéda 6,5 % ja 13,7 ME :lla hankkeen
enimmaishinnan.

- Indeksin vaikutus tdman hetken hintatasoon on 16,8 M€. Mikali kaupungin
hankepaatdsten mukainen indeksi huomioeitaisiin, niin saatu tarjous jaisi 3,1
M€ alle budjetin.

- Rinnakkaistarjoukset ovat voimassa 90 pdivda 25.10. paivamaarasta alkaen
ja kyseinen paivd mukaan lukien.

8.8 Rakennuttajan analyysi (Rak.toimk. ptk. nro 30, 26.10.2016

- HKR-rakennuttaja ei esitd Stadion-saatiolle karsitun
rinnakkaistarjousvaihtoehdon hyvaksymista, koska ilman lisarahoituspaatosta
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hanketta ei kuitenkaan pystyta toteuttamaan. Lisdksi rinnakkaisvaihtoehdolla
ei saavuteta haluttua lopputulosta.

9. KUSTANNUSTEN NOUSUSELVITYS JA RAHOITUSTARVELASKELMA

Hankepé&tdksen jélkeen on urakkamuodoksi valittu riskien jakamiseksi
tavoitehinta/kattohinta- malli, jossa projektinjohtourakoitsijan antaman
tavoitehinnan péélle varataan 15 % kattohinta muilta kuin kiintedn palkkion
osuudelta. Tama on varaus kilpailutettavien tdiden hintatason nousuun.
Taloteknisissa urakoissa vastaava tavoite- ja kattohinnan vali on 10 %.
Urakkavaiheen kustannusarviossa tama tarkoittaa, ettd urakkatarjouksien
adlle lasketaan yhteensa noin

N&in suuria peruskorjaushankkeita toteutetaan maassamme harvoin ja siten
sopivia verrokkikohteita ei ole ja liséksi niiden tiedot ovat luottamuksellisia.

Mahdollisia urakoitsijoiden tarjoushintaa nostavia tekijoita:

Projektinjohtourakassa varsinaisen toteutuksen hinta méaéaraytyy tehtavien
aliurakoiden kautta ja niita ei ole vield solmittu. Téma mahdollistaa
suunnitelmien kehittdmisen ja kustannustehokkaampien ratkaisujen etsimisen
projektinjohtourakoitsijan avustuksella. Hyddyn saaminen edellyttéda tilaajalta

Rakennusvirasto

Kayntiosoite: Elimaenkatu 5, Helsinki 51

Postiosoite: PL 1500, 00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 09 310 1661, Faksi 09 310 38674, www.hkr.hel fi

\ o ‘,:,, 0 \; ;:flﬂjmlm I
"T'I'c LI :!fil’-'v"w




TN

Helsingin kaupunki | Helsingfors stad 24(39)
) Rakennusvirasto Byggnadskontoret

HKR-Rakennuttaja 14,12.2016 o
Jukka Lallo/ATo SALASSA PIDETTAVA

ja suunnittelijoilta valmiutta suhtautua ennakkoluulottomasti
nykysuunnitelmien kehittdmiseen. T&ts varten tilaajalla tulee olla selked ja
nopea paatoksentekoprosessi toteutusvaiheen muutoksille.

Suurimpien riskien ja niiden arvioitujen kustannusten osalta viittaamme
28.9.2016 pdivattyyn rahoitustarvelaskelmaan (liite 1).

9.1 Muita kustannusten hallintaan vaikuttavia huomioita
—=d Xustannusten hallintaan vaikuttavia huomioita

- Rakennusteknisen projektinjohtourakan urakkalaskentapiirustukset ja
niista laaditut ma&raluettelot on laadittu 1.3.2016 paivattyjen
suunnitelmien pohjalta. Nyt on tiedossa, ettd suunnitelmat ovat
taman jalkeen kehittyneet ja muuttuneet. Lopulliset yhteensovitukset
ovat vield tyon alla. Téma tarkoittaa sits, ettd valittavalle urakoitsijalle
annetaan pdivitetyt suunnitelmat, joista lasketaan tavoitehinnan
muutostydtarjous, jonka pohjalta aiemmat maaraluettelot
mitatdiddaan.

10. TALOTEKNISET PROJEKTINJOHTOURAKAT

Rakennuttaja on esitellyt saatujen osallistumishakemusten ja HILMA-
ilmoituksessa esitettyjen kriteereiden perusteella neuvottelumenettelyyn
valittavaksi ehdotettavat tarjoajaehdokkaat.

LVIA-tekninen projektinjohtourakka
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Saatujen osallistumishakemusten ja ilmoituksessa esitettyjen kriteereiden
erusteella HKR-Rakennuttaja on valinnut seuraavat 5 tarjoajaehdokasta:

Sahkoétekninen projektinjohtourakka

Saatujen osallistumishakemusten ja ilmoituksessa esitettyjen

kriteereiden perusteella HKR-Rakennuttaja on valinnut seuraavat 5
tarjoajaehdokasta:

= Stadion-sdatié on hyvéksynyt kyseiset tarjoajaehdokkaat
neuvottelumenettelyyn.

Taloteknisten projektinjohtourakoiden valmisteluaikataulu:
Taloteknisten projektinjohtourakoitsijoiden (2 kpl) valintaprosessi on
parhaillaan kéynnissé. Tarjouspyyntéaineistot ovat ldhteneet kahdessa osassa,

kaupalliset asiakirjat kes&kuussa 2016 ja tekniset asiakirjat elokuussa 2016.

Urakoiden neuvottelumenettelyt kdyd&an syksylld 2016 ja 2017 vuoden alussa
ja tarjoukset saadaan kevé&alld 2017.
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Valittavan rakennusteknisen projektijohtourakoitsijan on tarkoitus osallistua
valintaprosessiin integroinnin ja yhteistoiminnan parantamista varten, jos
projektinjohtourakan valintaprosessi ei etene, niin tilanne johtaa TATE-
neuvottelujen keskeytymiseen.

11. AIKATAULU

Hankeaikataulun mukaan hanke on kirjattu valmistuvaksi "5/2019" (kentta

Urakan valmistumispaivan maarittdminen on kirjattu seuraavasti
projektinjohtourakoiden kaupallisiin asiakirjoihin ja sopimuksiin.

URAKKAQOHIELMA, kohta 8.2 Rakennusaika

Rakennuttajan tavoitteena on, ettd rakennus- ja talotekniset tyot valmistuvat
sisapuolisilta osin toukokuun 2019 lopussa ja ulkopuolisten tdiden seka
kenttaalueen toiden osalta kesakuun 2019 lopussa. Urakoitsijoiden tulee
huomioida, etta urakka-ajan puitteissa on suoritettava suunnitelmien paivitys
purku- ja louhintatdiden jéalkeen. T&ta varten tehtdva aikavaraus on 1,5
viikkoa kunkin purkualueen osalta.

Urakoitsijoiden tulee huomioida, ettd kohde on suojeltu rakennusperinnon
suojelemisesta annetun lain nojalla ja kohde on poikkeuksellisen suuri ja
vaativa kohde, jota ei ole mahdollista suunnitella valmiiksi ennen
rakennustdiden aloitusta. Tamé&n vuoksi paadurakoitsijan tulee varata aikaa ja
resursseja vaiheittaiseen suunnitelmien pdivittdmiseen ja yhteensovittamiseen
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purku- ja louhintatéiden jalkeen, erilaisten tyomallien tekemiseen, niiden
tarkistamiseen ja hyvaksyttamiseen Museovirastossa.

Urakoitsijoiden tulee purku- ja/tai louhintatdissa tai muissa toissa tai
hankinnoissa mahdollisesti ilmenevien valmistumisaikatauluun vaikuttavien
viiveiden takia yhteisesti vahvistaa tilaajalle 15.6.2018 urakkasuorituksen
valmistumisaika.

Jukka Lallo ja Pekka Romppanen ovat pitaneet 11.5. Stadion-saation
edustajien (Innanen, Paju ja Rautakivi) palaverin, jossa on kayty tilaajan
omien hankintojen aikatauluttamista ja niiden kestoja. Kuinka paljon aikaa
tilaaja tarvitsee aikaa omien hankintojensa asennuksiin ja kayttékoulutuksiin
‘h, jotta Olympiastadionilla voidaan pitda i :
turvallisuus ja testaukset).
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12. RISKEJA

Koska tarjouskilpailun parhaan urakoitsijan hintatarjous ylittaa tilaajan
budjetin, niin se aiheuttaa hankkeen etenemiselle mm. seuraavia lueteltuja
riskeja:

- Jos tilaaja ei voi tehdé hankintapaatosta, joudutaan
tarjousneuvotteluita jatkamaan tai kaikki tarjoukset hylkaamaan
ylihintaisina.

- Julkisissa hankinnoissa ei saa tinkia, vaan uudet tarjousneuvottelut
joudutaan kdymaan siten, ettd hanketta tulee karsia niin, ettd
tavoiteltavaan tarjoushintaan on mahdollista paasta.

- Tilaaja on ilmoittanut, ettd hankkeesta ei voi enda karsia mitaan
merkittavaa ilman, ettd Olympiastadionin toiminnallisuus karsii.

o Toteutettavia karsintalistoja ei ole ja on oletettavaa, ettei
budjettiin ole mahdollista p&éasta ilman merkittavia muutoksia.

o Karsintol'a ei voi tehd& ilman suunnitelmamuutoksia.
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-Suunnittelun muutosvarat on huomioitu PJU-
urakkaan.

- PJU-urakoitsijoiden sitouttamiseen markkinainfoihin, vuoropuheluihin,
Raklin hankintaklinikkatydskentelyyn, rakennuttajan maaralaskentaan
ja neuvottelumenettelyn tarjouskilpailuun on kéytetty erittain suuri
panostus, jotta Olympiastadionille saataisiin kiinnitettya paras
integroituun projektinjohtototeutukseen soveltuva hinta-
laatusuhteeltaan paras urakoitsija. Jos tama tarjouskilpailu
mitatéidaan, niin menetetaan suuri tyo eika toista mahdollisuutta
samoille suunnitelmille saada.

- Hankepé&éatoksen viivastyessd hankkeen tarjousvaiheeseen sitoutuneet
urakoitsijoiden avainhenkilét eivat odota, vaan tassa
markkinatilanteessa urakoitsijat siirtavat heidat muihin kohteisiin.
Téalld hetkelld markkinat ovat pk-seudulla ylikuumentuneet.

- Hanke viivastyy varmasti ja pahimmillaan tyd voi keskeytya.

- Maanrakennusurakoitsijalle ei kuulu koko Olympiastadionin yllapito;
mm. tulevan 2017 talven lammitys ja kosteudenhallinta. Vain
Lemminkdisen urakka-alue kuuluu MRU-urakkaan

- Suojellun rakennuksen yllapito jaé talldin rakennushankkeeseen
ryhtyvalle eli tilaajalle.

- Paiurakoitsijan toiden aloittamisen viivastyminen lisdd koko hankkeen
kustannuksia.

13. MAHDOLLISUUKSIA

Aoy Tulisi tiedostaa riskit, mahdollisuudet seka paatdsten vaikutukset ja
seuraukset, jos hankinta viivastyy jne.

2, Suunnittelijoille (arkkitehdille) tulee avata hankkeen kustannusrakenne, jotta
he ymmartavat kustannustehokkaan ja mahdollisesti karsimisen aiheuttamien
toimenpiteitten perusteet. Arkkitehti on ilmoittanut, etteivat he tee karsintoja
ennen kuin lopulliset tarjoushinnat on saatu.
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3x Tavoitehintaisessa projektinjohtourakassa tilaaja maksaa laskutyona kaikki

toteutuvat kustannukset, vain kiintedn palkkion kustannukset sitoudutaan
maksamaan maksuerien mukaan -> kustannusten ohjausmahdollisuus

4. Suunnitelmien kehittdminen ja suurimpien riskien poistaminen valittavan

projektinjohtourakoitsijan kanssa tilaajan tavoitteisiin padasemiseksi;
kustannuksiltaan merkittdvat miljoonaluokan sédastopotentiaalit on kursivoitu.

Kustannusvaikutuksiltaan merkittavimmat mahdollisuudet

- P1 puhtausluokan soveltaminen - laajuuden ja tarpeellisuuden
uudelleenarviointi

- Purkutdiden laajuus, ei pureta turhaan

- Koe- ja mallitdiden kautta hankintaan, esim. purku, louhinta, mantteloinnit

- Vaihtoehtojset louhintamenetelmat

- MRU:n ja PJU:n urakkarajojen tarkistaminen. MRU:n hyddyntaminen urakka-
aikana.

- Manttelointeihin etsitdan vaihtoehtoisia tyémenetelmié, erikoisurakoitsijoita
hyédyntéen

- Mantteloinneissa hankintojen jakaminen isojen kokonaisuuksien sijaan
pienempiin osiin

- Mantteloinneissa darimittojen yhtendistaminen - muottikaluston
hyodyntaminen.

- IT-massan kdytté mahdollisimman pieneksi - Betonimassan valinta =
betonirakenteiden ndkyviin j@dminen, tasoitekasittelyt

- Titaanioksidin betonimassaan liséamisen tarpeellisuus = merkittéva
kustannusvaikutus (betonimassan lujuudesta riippuen jopa 100% lis&d) ja
epdtasainen lopputulos

- Paikallavalurakenteiden elementoiminen esim. lilkuntatilan ja huoltotunnelin
kansirakenteet, logistiikkatilan rakenteet, portaat

- Manttelointeihin liittyvien porattavien ja Hiltin HIT-massalla kiinnijuotettavien
harjaterdstartuntojen erittdin suuren méérdn vdhentaminen -
mitoitusperusteiden tarkistus yhdessé rakennesuunnitteljjan kanssa

- Vanhajen ruiskubetonikerrosten piikkaustarpeen uudelleenarviointi
rakenneosakohtaisesti pdasuunnittelijan ja rakennesuunnittelijan kanssa.

- Logistiikkatila-alueen maanalaisia tiloja jétetdén ruiskubetonipinnalle

- Paikallavaluportaiden alapinnan muoto - miksei suora?

- Liikuntatilan valokuilujen toteutusmenetelmé

- Liikuntatilan ja ontelolaattakentédn kannatus

- Uusien katsomokatosten esivalmistusasteen maksimointi ja varustelujen

optimointi seka logistiikka
- Vaihtoehtoratkaisujen etsiminen on koko hankkeen ajan jatkuva prosessi
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Kustannustenhallinnan osalta hankkeen merkittédvimmat riskit ovat:

14. VASTAUKSIA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

1. Miksi pilarit karsittiin tarveselvityksen ja hankesuunnitelman alkuperdisesta
suunnitelmasta?

Stadion perusparannuksella pyrittiin eri kdyttédjaryhmatahojen kanssa
siihen, ettd Olympiastadion mahdollisimman monikayttéinen ja sen on
valmistuessaan mahdollisuus toimia arvokisojen tai -pelien
padnayttamona. Palloliiton toiveena on ollut saada jarjestettavakseen
jaettujen EM-kisojen alkukarsintapeleja tai mahdollinen Super-cupin
ottelu. UEFA:n stadionin kapasiteettivaatimus edelld mainittuihin
tapahtumiin on 30 000 nettopaikkaa. Nettopaikkaluku saadaan, kun
Olympiastadionin bruttopaikkamé&éarasta (n. 35 000 istumapaikkaa)
vihennetdan kaikki pilarien takana olevat katvealueet UEFA Guiden
laskentakaavion mukaan sekd median varaamat
istumapaikkavahennykset. Arkkitehdin laatiman kaavion mukaan 30 000
nettopaikkatavoitteeseen p&astiin, kun uusien kaarteiden katosten
pilareiden mé&aré puolitettiin alkuperdisestd. Tarveselvityksessa
eteldkaarteessa oli alun perin 10 katospilaria ja pohjoiskaarteessa oli 12
katospilaria. Muutettu ja tavoitteen téyttéava suunnitelma edellytti, etta
eteldkaarteen pilarimaéra pudotettiin 5 ja pohjoiskaarteen pilarimaara
vaheni 6.

Valtio edellytti rahoituspaétoksessaan katosten toteuttamista karsittujen
pilareiden vaihtoehdolla.

2. Mité pilareiden karsiminen aiheutti?

Pilareiden vahennys aiheutti suuria rakenteellisia haasteita. Pilareiden
vilinen etdisyys ja terdsrakenteisten niskaristikkojen jannevali kasvoi
noin 20 metristd noin 40 metriin. Pilarirakenteissa kuormitukset
tuplaantuivat ja ristikkopalkkirakenteissa mitoittavat kuormitukset
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3. Miten

kasvoivat etdisyyden nelidn suhteessa; eli todella merkittavasti.
Mainittakoon, ettd D-katsomon 2005 valmistuneessa katoksessa on 7
pilaria ja niiden keskindinen etdisyys n. 13m.

Tarveselvityksen pohjana katoksen mallina oli D-katsomo. Muuttuneiden
pilarivélien vuoksi niskaristikoiden koko kasvoi niin suureksi, ettd
katosten ylépuoli oli muutettava kuperaksi, jolloin myos D-katsomon
katoksen yldosa joudutaan purkamaan ja modifioimaan terasrakenteiden
osalta uusien eteld- ja pohjoiskatsomokatosten muotoon.
Kokonaisuudessaan tavoitteena on tehda yhtendinen monoliittinen
katosrakenne, joka kiertdd B-, CD- ja EF-osan katsomomaljan siten, etta
se on irrotettu vanhasta A-katsomon katoksesta ja selostamosta.
Takareunastaan katos on kiinnitetty vanhoihin julkisivussa nakyviin
kehapilareihin noin 4 metrin vélein ja nakyvalta katsomo-osalta katos
tukeutuu 7 vanhaan ja 11 uuteen pilariin. Eteld- ja pohjoiskaarteiden
terdasrakenteiden painot ovat suuruusluokkaa n. 1 500 000 kg/ paaty.
Lisiksi kuormituksia lisddvat vesikatteiden, verhoilujen, kulkusiltojen,
ripustusten sekd valaisimien ja kaiutinjdrjestelmien omapainot.
Teraspilareille tulevat kuormitukset ovat verrattavissa suurien siltojen
tukikuormiin. Tuulesta ja lumesta aiheutuvat hyétykuomat ovat
tuulitunnelikokeilla testatut ja niilld on merkittavéat vaikutukset
rakenteisiin ja niiden varahtelyihin.

pilareiden karsiminen vaikutti vanhoihin rakenteisiin?

Olympiastadion ensimmainen vaihe valmistui vuonna 1938 ja toisen vaiheen
eteld- ja pohjoiskaarteen betonirakenteiset katsomot valmistuivat 1952
pidettyihin olympialasiin mennessa. Tallgin rakenteisiin ei osattu varautua niin,
ettd vuosina 2018 - 2019 Olympiastadion tultaisiin kattamaan katoksilla.
Ylsreunoilla uudet katoskuormat siirtyvéat julkisivussa nékyville kehapilareille
seka katsomon terdspilareilta kuormat siirtyvat vanhoille betonirakenteille.
Naista uusista kuormituksista aiheutuu rakenteille todella tydldita ja haastavia
vahvistamisia, jotka ovat Museoviraston kanssa yhteisesti sovittu ja
hyvéksytetty. Rakenteet vahvistetaan mantteloimalla, joka tarkoittaa sita,
etta:

- vanha betonirakenne palkki tai pilari karhennetaan piikkaamalla,

- asennetaan kemiallisin ankkurein ja l&dpiporauksin uusia tartuntatappeja ja

- vanha rakenne raudoitetaan ja betonoidaan uudella yli 10 cm:n paksuisella
kuorella

Rakenteiden haasteellisuutta lisddvat: suojellut rakenteet, vinot pinnat,
katsomoporrastukset, toimistotilat, vélipohjat ja paikoin neljan kerroksen
korkeus raystéélle. Mantteloitavia kehdrakenteita on urakassa yli 50
kappaletta.

HKR-rakennuttaja on teettdnyt kevaan ja kesan 2016 aikana
koemanttelointitydn, jonka tarkoituksena oli selvittaa ennakoivasti
rakennustekniseen projektinjohtourakkaan siséllytettavan tahdistavan
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peruskorjaustydvaiheen toteutettavuus, kesto ja mahdolliset tydhon sisaltyvat
riskit, innovaatiot ja vaihtoehtoiset toteutustavat.

Tyo onnistui ja toteutustapoja onnistuttiin kehittémaan alkuperaisiin
suunnitelmiin nahden.

Toteuttajilta sekd rakennusurakan tarjoajilta saatiin tietoa ja palautetta, ettd
vastaavanlaista tydtd ei ole Suomessa vastaavassa laajuudessa koskaan tehty,
Tyon toteuttajista, osaajista seka resursseista voi olla pulaa taman hetken
markkinoilla.

4, Olisiko suunnitteluvaiheessa voitu arvioida pilarimuutosten vaikutukset?

Ei olisi. Tekniset haasteet ovat olleet tiedossa, mutta niilld on ollut
suunnittelullinen ratkaisu. Lopulliset suunnitelmat, niiden toteutettavuus ja
niista aiheutuvat kustannukset paljastuivat vasta koemanttelointitydsta
saatujen tietojen mukaan.

Urakoitsijaehdokkaat saivat tarjouksen tekoon koemanttelitydstd saadun
tiedon: maarat, vaikeusasteen ja tyomenekit. Rakenteiden vahvistus
osoittautui paljon oletettua kalliimmaksi ja se nédkyi rakennusurakoitsjoiden
antamissa tarjoushinnoissa merkittdvéna kustannusnousuna. Koekorjaus
valmistui vasta elokuussa 2016 eikd siitd saatuja toteumakustannuksia ollut
kevaalld maaralaskentapohjaista kustannusarviota laadittaessa kaytossa.

5. Mika peruskorjauksesta tekee poikkeavan tai haastavan muihin hankkeisiin
nahden?

Olympiastadion on vuonna 2006 rakennussuojelulailla suojeltu rakennus,
johon ollaan tekem&ssa Museoviraston kanssa yhteistydssa sovittuja mittavia
peruskorjauksia, muutoksia ja uudisrakentamista. Tarveselvityksen mukaan
Olympiastadion olisi tullut viimeistéd&n vuona 2020 kayttdikénsa paahan, ellei
véalittdmia korjauksia tultaisi toteuttamaan - rakennus oli monin osin
kayttdikédnsd padssa. Jotta Olympiastadion saadaan tiloiltaan ja toiminnoiltaan
muutettua monitoimistadionin nykyvaatimuksiin, niin ndille tavoitteille
tarvitaan lisda tilaa. Jotta suojelulliset ja kaupunkikuvalliset lupaehdot
taytetdan, niin kaikki uudisrakentamisen n. 20 000 tilaneliotd sijoitetaan
ndkymadattomiin maan alle. Taméan vuoksi l&nsipihalta, pohjoispaadysta,
kentalta ja kulkureittien alituksista joudutaan louhimaan n. 150 000 m3
kalliota. Louhintaa suoritetaan parhaillaan suojeltujen ja vuonna 1938
valmistuneiden alkuperéisten "sdastobetonirakenteiden” lahistéllda, myos A-
katsomon betonirakenteinen katos on erityisen suojeltu ja arvokas.
Louhintaty6, alitustunnelit, tydonaikaiset tuennat ja betonoinnit ovat erittain
vaativaa insinddrirakentamista, joka tyollistda télla hetkelld useita suomalaisia
maa- ja kalliorakentamisen osaajia.
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Stadionin torni on perustettu vuonna 1938 valmistuessaan n. 2,5 metrin
syvyiseen louhittuun kuoppaan. Tulevan liikuntaosan tilat rajautuvat
Idhimmillédén noin 4 metrin p43h&n tornin perustuksista. Alimmillaan louhinnan
pohja

ulottuu paikoin yli 10 metrid nykyisen tornin perustusten alapuolelle.
Kalliotekniikan uranuurtajan ja tekniikan tohtorin Raimo Vuolion mukaan
Suomessa ei ole koskaan louhittu korkean ja hoikan rakenteen tai
rakennuksen vieressa vastaavassa laajuudessa kuin Stadionin tornin juuressa.
Suomalaiset normit eivat tunne tdhan sovellettavaa tirinin raja-arvoa, vaan
louhinta joudutaan suorittamaan kokemus- ja tutkimusperdisesti saksalaista
DIN-normia noudattaen sekd Simon tuulivoimalan laheisyydessd tehtyja
louhinta-arvoja soveltaen. Kysymyksessa on kuitenkin yksi Suomen
tunnetuimmista maamerkeists ja se sijaitsee Helsingin keskusta-alueella.

Betonirakenteiden vahvistamiset ts. mantteloinnit ovat suuruus- ja
vaikeusasteiltaan poikkeuksellisen haastavia. Suomessa ej liene koskaan tehty
vastaavaa?

Vuonna 2005 valmistunut D-katsomon katos voitti vuoden
terasrakennepalkinnon. Nyt tehtévat katoslaajennukset ovat maailmanluokan
terasrakenteita niin toteutukseltaan kuin arkkitehtuuriltaan, myés alapintojen
puuverhoilu hakee vertaistaan.

Suomalainen rakennushistoria on kovin ohut ja rakennussuojelukohteita on
Museoviraston listan mukaan alle 300 kappaletta. Suurin osa kohteista on
pienid ja ne edustavat joko taloja tai kartanoita. Tunnetuimmat ja tai suuret
kohteet ovat tyon alla tai ne ovat juuri peruskorjattu. Tallaisia ovat Presidentin
linna, Eduskuntatalo, Lasipalatsi ja Finlandia-talo. Olympiastadion on kaikelle
kansalle avoin ja on hyvin epatodenndkoiista, ettd Suomessa tulee
peruskorjaukseen vastaavan suojellun, kokoluokan ja tunnettavuuden
hanketta seuraavaan sukupolveen peruskorjaukseen - oli sitten aikafrekvenssi
50 - 100 vuotta.

6. Miksi katosta ei voi rakentaa kevytrakenteisena?

Stadionin D-katsomon katos on voittanut aikanaan vuoden 2005
terdsrakennepalkinnon ja se on suojeltu suojelupaatsksen yhteydessa 2006.
Nykyisen katoksen suunnittelua on tehty tiiviissa yhteistydssé Museoviraston
kanssa ja sen muuttaminen kevytrakenteiseksi ei rakennussuojelu- ja
kaupunkikuvakysymykset huomioiden ja talviset kayttoolosuhteet
huomioiden ole mahdollista. Riippumatta katemateriaalista ympardivat
rakenteet eivét kestéd vahvistamatta erilaisissa tuuliolosuhteissa syntyvia
kuormituksia.
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Uusien katosten suunnitteluratkaisu on perustunut 20.1.2012 tehtyyn
tarveselvitykseen, joka on toiminut suunnitteluratkaisujen lahtotietona ja
suunnittelusopimusten pohjana. Tarveselvityksesss on kerrottu: “Etels- ja
pohjoiskarteen katsomon osat katetaan jatkamalla nykyista itdkatsomon
katosta. Katokseen integroidaan kentin danentoisto- ja
valaistusjarjestelmé&t. Uusi kate rakennetaan irti tornin selostamosta ja A-
katsomon katoksesta. Kattamistapa sailyttaa alkuperdisen arkkitehtuurin
luonteen katsomomaljassa. Kaupunkikuvassa katos ndkyy ohuena viivana
nykyisiin puujulkisivuihin liittyen.

Tarveselvityksen kuva

Kuvista voi erotta, ettd tarveselvityksessd etelikaarteessa oli alun perin 10
katospilaria. Hanke- ja toteutussuunnitteluvaiheeseen muutettu ja tavoitteen
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tayttava suunnitelma edellytti, ettd eteldkaarteen pilarimaéréa pudotettiin 5,
jolloin puuverhoilujen alla olevien teréristikoiden jannevéli kasvoi, joka
aiheutti suuria kuormitusten lisdyksia rakenteisiin.

Mainittakoon, etta valtio edellytti rahoituspaatéksessidédn katosten
toteuttamista karsittujen pilareiden vaihtoehdolla (ks. aiemmat vastaukset)

Arkkitehtoninen laatutaso ja suojelulliset nikékohdat

Helsingin Olympiastadionin arkkitehtoninen laatutaso maérittyy sen
merkKityksestd valtakunnan térkeimpanéd urheilurakennuksena ja
maamerkkina padkaupungin kaupunkikuvassa. Sen arvoja on kuvattu mm.
Rakennussuojelulain YM6/531/2006 sisallossa. Paitsi kansallisen
rakennussuojelun piiriin, se siséltyy myés kansainvélisen modernin
arkkitehtuurin jérjeston DOCOMOMO:n kohdelistalle. Silld on arvostettu
asema kansainvdlisten olympialaisten rakennusten joukossa. Nykyiseen
rakennuslupaan on liitetty kaupunkikuvaneuvottelukunnan puoltava lausunto
suunnitellusta katoksesta.

Olympiastadion koostuu useissa muutos- ja korjausvaiheissa syntyneista
osista, jotka poikkeavat toisistaan laatutasoltaan. Stadionin syddn on
luonnollisesti kentta ja siihen liittyvad "katsomomalja”. Jo
rakentamisvaiheessa laatutasoltaan erityisia ovat olleet ulkoarkkitehtuurin
seremoniallisuus ja A-osaan

liittyvat edustukselliset tilat. Vuoden 1952 olympialaisten jélkeen rakennetut
osat ovat arkisempia, mutta sellaisina suojeltuun kokonaisuuteen kuuluvia.
Kaupunkikuvallisesti Olympiastadion ldhestymisineen, torneineen ja
julkisivuineen on erittdin tarked maamerkki.

Rakenteelliset nakokohdat

Katosten kantavina rakenteina toimivat terdsrakenteiset pilarit ja
terdsristikot.

- Katoksella on muuttuva poikkileikkaus. Jokainen ristikko on uniikki, ja
ristikoiden kaareva muoto sekd rakennekorkeuden véhyys vaikuttaa
korottavasti terdsrakenteiden kilomé&ariin.

- Itdkatsomon nykyisen terédsrakenteisen katoksen korottaminen,
lisddntyvastd omasta painosta johtuen, aiheuttaa katoksen
terdsrakenteiden vahvistamistarpeita.

- Itakatsomon paadyt liitetdan uuteen katokseen, joten paatyjen kevennys
muotoillaan vastaavaksi kuin uuden katoksen alapinta.

- Katosrakenteet ovat vardhtelyherkkié ja katoksista on tehty
tuulitunnelikokeet. Tuulitunnelikokeiden tuloksena on saatu lopulliset
mitoitusarvot katoksien rakenteille.

- Uusien katosrakenteiden vaatimat tukirakenteet

o Katoksen uudet liittorakenteiset tukipilarit perustetaan oleviin
terdsbetonisiin kehdrakenteisiin keskeisesti alla olevien vanhojen
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pilareiden paalle. Tukipilareiden alapuoliset kehapilarit vahvistetaan
terdsbetonimanttelilla ja perustetaan uuden porapaaluanturan
varaan etelakaarteessa ja suoraan kalliolle pohjoiskaarteessa
(nykyisten perustuksien vahvistaminen).

Arkkitehtonisten, suojelullisten, rakennuslupa ja rakenteellisin syin
perustellen, suunniteltuja katoksia ei voida toteuttaa kevyemmin tai
edullisemmin. Mydskadn kevytrakenteet tai peitteet eivét tule suojellussa
rakennuksessa kysymykseen

7. Miksi hanketta ei voi tehda suunniteltua nopeammin?

Hankeaikataulun mukaan hanke on kirjattu valmistuvaksi ”5/2019” (kentta

kesdkuussa 2019). Osa rakennustdista on sidottu vuoden aikaan. Esimerkiksi
kentdn pintarakenteiden nurmen alusta kasvukerroksineen seké& juoksuradan
ja yleisurheilun suorituspaikkojen toiden urakka-aika tulisi ajoittua huhti-
kesakuun 2019 vdliselle aikajaksolle.

Rakennuttaja sai neljdltd rakennusurakoitsijalta laatutarjousten yhteydessa
projektisuunnitelman. Jokainen tarjoaja oli tehnyt alustavan luonnosaikataulun
seka kommentit tilaajaan esittdémaéan tavoiteaikatauluun ja hankkeen
valmistumiseen. Kaikki tarjoajat (=urakoitsijat) esittivat, etts tilaajan
valmistumisaikataulu vaikuttaa kiredlta. Tarkempaa resursseihin pohjautuvaa
aikatauluanalyysia saadaan vasta valittavalta projektinjohtourakoitsijalta.

Tavoiteaikataulu perustui myés sijhen, ettd maarakennus- ja louhintatyot

olisivat alkaneet heti 01/2016.

Aikataulua voi nopeuttaa ainoastaan lisaamalla resursseja (esim. tydovoima tai
tydaika -> vuoro-/ylityd), tehdd muutoksia tai karsimalla hankkeesta osia
pois. Kaikilla ndilla toimenpiteilld on kustannusvaikutus.

Rakennuttaja korostanut ja pyytdnyt tilaajaa huomioimaan, ettd kun hanke on
valmis ja se on saatu otettua vastaan urakoitsija]ta kaikki viranomaisten
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vaatimat tarkastukset tehtynd, niin se ei ole talldin vielad heti
toimintakelpoinen kayttéon ja tapahtumiin. Vastaanoton jélkeen alkaa tilaajan
(=saation) omien hankintojen kalustusten ja varustusten asennus. Lisaksi
jarjestelmien kayttékoulutuksiin (valaistus. danentoisto, turvalaitteet, keittict,
talotekniikka, huolto...) tulee varata-aikaa ja ne tulee aikatauluttaa.

8. Mikd on markkinatilanteen vaikutus?

Télla hetkelld paddkaupunkiseudun markkinatilanne on ylikuumentunut.
Paillekkaisia suuria tydmaita on kdynnissa useita kuten: Tripla, Redi,
Keskustakirjasto, Eduskuntatalo, Lasipalatsi, Lasten sairaala,
Kaupunginteatteri, hotellihankkeita, Myllypuron campus, ... Talld hetkelld on
monin paikoin resurssipulaa ja se nostaa rakennuskustannuksia ja indeksia.

15. YHTEENVETO

Hankkeen jokainen vaihe on késitelty systemaattisesti
rakentamistoimikunnassa, ohjausryhmassa ja Stadion-sdation hallituksessa.
Hankeprosessin asiantuntijatyhmé koostuu rakentamisalan parhaista voimista,
mm. Helsingin yliopiston rakennuttamistutkimusosaamisesta, RAKLIN,
senaattikiinteistdn ja HKR-Rakennuttajan asiantuntemuksesta, ja yksityisten
rakennuttakonsulttien toiminnasta projektinjohtourakoinnin asiantuntijoina.
Kyseiset asiantuntijat ovat olleet rakennuttajakonsultteina mm.
Eduskuntatalon ja Presidentinlinnan projektinjohtourakoissa.

Talla raportilla on myds tarkoitus osoittaa, ettd tunnistamalla riskit ja
mahdollisuudet, niin hankkeella on vield erinomaiset mahdollisuudet
onnistua. Vaikka toteutustapoja muutettaisiin kustannustehokkaimmiksi,
niin Olympiastadionin peruskorjaus on mahdollista toteuttaa tilaajan
tavoitteet tayttavaksi monitoimiareenaksi. Téma vaatii rakennuttajalta,
tilaajalta, paattdjilta, arkkitehdeilta, suunnittelijoilta seka urakoitsijoilta
yhteistéd nédkemysté, venymiskykya ja ponnistelua yhteisen tavoitteen
hyvaksi - "Hankkeen parhaaksi ajattelulla”.

Hels;nglssa 14 12 2016

& ﬁ/w_
" Jukka Forsman
Osastopaallikkd
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